Balatonfiizfé Varos Onkormdnyzata
Polgarmester
8184 Balatonfiizfd, Nike korut 1. Telefon: 06/88 596-920
e-mail: polgarmester@balatonfuzfo.hu

Iktatdszam: bal/49-37/2025.
El6terjeszto: Szanyi Szilvia polgérmester
Elokészitd: Salamon Tamasné intézményvezet6; Székelyné Toth Barbara aljegyzé

ELOTERJESZTES
A Képviselo-testiilet 2025. jinius 19-i iilésére

Targy: Szivarvany Ovoda és Bolcsode 2024. évi tevékenységérdl beszamold

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Balatonflizfé6 Varos Onkormanyzatinak Képvisels-testillete 203/2024. (12.19.) képviseld-
testiileti hatarozataval dontott a képviseld-testiilet 2025. 1. félévi munkatervérdl. A munkaterv
értelmében a képvisel6-testiilet 2025. junius 19-i ilésének napirendjén szerepel a beszdmold
Szivdrvdny Ovoda és Bolcséde 2024/2025 nevelési évrdl cimi napirend.

Salamon Taméasné foigazgatd beterjesztette a képviseld-testiilet elé beszamolojat.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az elbterjesztés megtargyalasara és az alabbi hatdrozati
javaslat elfogadasara.

Hatarozati javasiat:

Balatonfiizf¢ Varos Onkormgnyzat Képvisel6-testiiletének
.../2025. (06.19.) képviselo-testiileti hatirozata

Balatonfizfo Varos Onkorméanyzatinak Képviselo-testiilete elfogadja Salamon Tamas
Laszl6né féigazgatd beszamoldjat a Szivarvany Ovoda és Bélesdde 2024/2025 nevelési évrol.

Felelds: Szanyi Szilvia polgarmester
Salamon Tamasné foigazgato
Hatérid6: azonnal

A dontés meghozatala egyszerii tobbséget igényel.

Az elbterjesztést targyalja: Human Bizottsag

Melléklet: Szivarvany Ovoda és Bolcséde 2024/2025 nevelési évrél sz616 beszamoloja

Balatonfiizfd, 2025. junius 4. :
Szanyi Szilvia

polgarmester




i’__'.'_"‘_ R T T T, T T T, T T, T, T T e T, e, T, T, T .=¢q:¢=¢m.=ﬂ=¢=&_—_n%=¢=&:og=¢=§._—.‘l';:p_:=".n.=:.7
~ 4
i i
3 4
i =
L i
r i
i :
I i
) >

!
{[E r r :Ij
s;. SZTVARV u
: yvod '”
i.'». Balatonfﬁzf60V0 a :l.t
L és bolcsode i
L d
i i
!
| |
i B
L f
& ]
!j, /4 r r r i
L OVODAI EVES BESZAMOLO
3 : :
a
i i
I ]
: =
I
L 2024/2025 nevelési év ;
b i
L i
! i
) Balatonfiizf6, Bugyogé forras u. 15. i
i “
T OM azonosit6: 036990 i
-'»5 o
| 1
b !
i i

Yz Vo P B b

3
i
L
i
] &
[ ¥ & |
. Ky
| T L & i
3 Készitette: Salamon~Tdmésne s
| e e ]
% Foéigazgat6 2
§
!
[ I
| &5
& J
i
“ s
4 d
|
. d
i
x !

5
I
o
L
l
L
I
I
I
L
I
}
[
%
l
L
)
l
I
I
Ay
i
L
|
18
l
A
|
%
I
|
3
|
o
l
I
o
I
|
B
l
I
I
|
[
Il
L
|
|
%
[



[T T T T TR, TR, T, T, T Ty TN T T, S e ) T, T, T, T S, T, T Sy, T, T, Ty, T S S S ——e = =.p.._—_'§:!E
a H
!

[
I d
U-: A beszdmol6 a 2024/2025 nevelési év szakmai és miikddési tevékenységének eredményeirdl :|_,
{g-. sz6l. Késziilt: az 6voda Eves munkaterve, a 20/2012 (VLI 31.) EMMI rendelet 3§ (1) .I[;
l'," értelmében, a Szivarvany Ovoda és Boleséde Helyi Pedagoégiai Programjanak cél és feladatai, I
3 =
) valamint az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramja alapjan. .’.
L
%L 1. Altalinos adatok 4;-:
i
] &
3-. A hatéalyos alapit6 okirat kelte, szima Okirat szdma:476-5/2024. :E-;
= &
g]: Fenntart6 neve, cime - Balatonfiizf6é Varos Onkorméanyzata :{J
f . |
I Az intézmény hatalyos alapit6 okirat szerinti neve | Balatonflizfé Véros Onkorményzata :!.1
[i Szivarvany Ovoda és Bolcséde ]
f i
{i: Az intézmény székhelye, neve, cime 8184 Balatonfiizf6, Bugyogé-forrds utca jﬂ
L 15. ._;.‘
] Az intézmény feladatellatasi helye, neve, cime 8175 Balatonfiizf, Arpad u. 36. ]
" Az intézmény feladatellatasi helye, neve, cime 8175 Balatonfiizfs, Radnéti u. 26. ‘7'
‘ Az intézménybe felveheté maximalis 150 "
" gyermeklétszam 5
4 Felveheté maximalis gyermeklétszam 75 &
% (székhelyhelyen) &
i Felvehet maximalis gyermeklétszam 50 i
T (feladatellatasi helyen) i
13 &
Y Felveheté maximalis gyermeklétszam 25 i
: (feladatellatasi helyen) j
| I
s Az intézmény évodai csoportjainak szdma 6 i
< &
i 2024/2025. nevelési évben i
L Az intézmény napi nyitvatartasi ideje a 2024/2025. | 11 6ra !
f- nevelési évben T:
I Alapit okirat szerinti ellatand6 feladatai Ovodai nevelés I
: !
Z Nemzetiségi nevelés - .{'f
I . —— = |
|'|t Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése Sajatos nevelési igény megnevezése i
I alapité okirat szerint 1
- i
] u
}f Gazdalkodssi jogkore Részben 6nallé gazdalkodo -‘l-‘
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L'-. 2. Human eréforris |
i i
i‘;" i Pedagogusok T‘
i B. Forras titi Ovoda + Salamon Tamésné —P II i
i + Budéné H. Anita— P II i
I':!; * Volentné Paul Zsanett P I ;{
[ * Kiss Szabina P [ !
| * Vinczéné Mészaros Erzsébet P 11 |
I Ovodapedagogus — * Balogh Viktéria P I |
| 1116 Arpad iti telephely + Dienes Andrea - P II )i
L * Temesi Anik6 - P II ]
| * Ticzné B.Gabriella— P I A
I% Radnéti uti telephely * Petéhné S. Ilona—P II }.‘
L * Kiraly-Bandli Petra - P II L
i:4 Pedagogiai B. Forras ati Ovoda * Gliick Rozélia i
2 asszisztens -2 £6 — :‘-i
%n,. Arpad ati Tagintézmény * Németh Timea ;:.;
]t;; B. Forrés iiti Ovoda * Répési Janosné f[!
i * Huszka Viktoria )
| * Toth Aranka 4
I Dajka * Buda Mariann d
I Arpad tti Tagintézmény * Kiralyné V. Anik6 A
L 8 £6 + Viplerné M. Melinda :
;T' * Johanidesz Edit '?il
i? Radnéti uti Tagintézmény * Molnarné Mohos Fvelin =l-;
| Ovodatitkér- 16 | B. Forrds uti Ovoda * Bindisné P. Anita I
:
j A humdnerdforrds megfelelosége a pedagdigiai céloknak .'3:§
','& Személyi létszamgazddlkodasunkat a takarékossag jellemezte. A nevelési év soran egy 6 g_
’.’- 6vodapedagégus nyugdijba vonult, egy dajka néni pedig kozds megegyezéssel sziintette meg .-;
!‘!‘ jogviszonyat. Az dvodapedagogust belsé helyettesitéssel potoljuk, a dajka néni helyére egy ':-
p« régi kollégat hivtunk, aki 5rémmel jott hozzank. 3
b !
;.f; Igyekeztiink a munkabeosztéist a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan megoldani. :f-j
I il
| /
il& 3. Munkarend, munkaidd beosztas ;|'
z; f?
| Minden dolgozo kotelezd munkaideje: heti 40 6ra 1
1 |
i"]: Ovodapedagégusok 2 helyi munkarend szerint dolgoznak déleléttés és délutanos :1
iy munkarendben. J
| |
;’;: * Ped. I. és Ped. II. sorolt 6vodapedagdgusok heti 32 6ra k6tott munkaidében .';
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Tagintézmény-vezet6 heti 26 6ra kotdtt munkaidében

Intézményvezetd heti 0 ora kitdtt munkaiddben
Pedagégiai Asszisztens heti 40 éra

Ovodatitkar heti 40 6ra

Dajka heti 40 6ra

4. Csoportbeosztais

B. Forris iti Ovoda — felvehetd létszam: 75 £5

oktéber 1. méjus 31.
Kiscsoport 23 22
Kézépso csoport 18 18
Nagyesoport 22 22
dsszesen 63 62
Arpid iiti Telephely - felvehetd 1étszam 50 £6
Delfin csoport 14 15
Tiindér csoport 14 15
Osszesen 28 30
Radnéti iti Telephely — felvehet6 1étszam: 25 £6
Szitakotd csoport 15 16
Osszesen 15 16
Mindjsszesen 106 108
Tankotelesek
Tankoteles koriak | Iskoliba megy Ovodiban marad
B. Forris iiti Ovoda 22 20 2
Arp4d dti Telephely 11 5
Radnéti iiti Telephely 3 0
Osszesen 36 7
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29 gyermek megy iskolaba Gsszel, azt gondolom, pedagdgiai programunk és a kollégak
szakértelmében bizva, sikeresen készitettiik 6ket fel a tankételezettségre, meg fogjak allni a
helyiiket az iskolaban.

Az aprilisi beiratkozéskor sajnos szembesiiltiink az orszagos tendenciat mutat6 gyermeklétszam
csbkkenéssel, 28 gyermek iratkozott be az intézményiinkbe.

Mulasztisok: Ovodas gyermekeink rendszeresen jértak az év soran 6vodaba, és az SZMSZ-ben
meghatérozottaknak megfelelden a sziild vagy kezel6orvos dltal igazoltik a tivollétiket.

Igazolatlan hianyz4s ebben a nevelési évben nem volt.

5. Pedagégiai folyamatok
Pedagdgiai munkénkat a Veszprém Megyei Pedagégiai Szakszolgilat Balatonalmadi
Tagintézménye 4ltal biztositott egy 6 utazé logopédus segitette. A nevelési év sordn 3 6
sajatos nevelési igényli (SNI) gyermek fejlesztését  megbizasi szerzédéssel 3 6

gyogypedagdgus specifikusan latta el.
5.1.Nevelémunkink szakmaisdganak elésegitése:

Valamennyi tovabbképzésink Osszhangban 4&llt pedagégiai programunk céljaival.
Folyamatosan figyelemmel kisérem a képzési lehet6ségeket, és lehetbség szerint timogatom és
biztositom a kollégdim bekapcsolodasat a képzésekbe, hiszen a megszerzett ismeretek
bozzijarulnak ahhoz, hogy naprakész pedagégiai ismeretekkel rendelkezziink, szakmai
munkank megajuljon.

Az elmult nevelési évben megval6sult tovabbképzések:

V. Modern 6vodapedagbégus Online konferencia

Ovikréta tudasbazis

A tanév soran az Oktatasi Hivatal dltal szervezett tanfeliigyeleti eljarasunk nem volt.

-----

sorolhatom &ket 2025. szeptember 1 napjéaval.

2 16 6vodapedagégus mesterportfolidt készitett, a mindsitésiik a kdvetkezé tanév elsé felében

esedékes.
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L 5.2 Targyi feltételek _g.g
;__':‘: Az udvari jatékok megfelelnek az EU szabvéanyoknak, folyamatosan ellendrizziik allagukat, :I!"[
Hz ebben az évben a kételezd feliilvizsgalatra is sor keriilt, virom a jegyzokonyveket. %
]Z Térgyi feltételeink jok, de mér hasznaltak az eszkozok. Koltségvetésiink biztositja a sziikséges ;lj
i.l:' feladatok elvégzéséhez el6irt beszerzést, kis értékil és szakmai targyi eszkozoket, a sziikséges ‘:-:
I karbantartést (el8irt tisztasagi meszelés, rovarirtas, egyéb szakmunkak). u
I[.::: A koltségvetési szempontokat figyelembe véve takarékoskodtunk. 5. -5.!
Ii: T6bb kisebb eszkoz beszerzést sikeriilt megvalositani: porszivé, hiiték tinyérok, konyhai :;'x
L Kiegészitdk. ]
!i‘ Marciusban a ,,Magyar falu” program keretében elkezdddott a Radnéti Gti 6voda és bolesdde :;::
;‘f. felijitasa. A gyermekeket zokkenOmentesen a gyértelepi és az Arpad utcai 6vodaban helyeztitk ‘i’i
P el. i
}::‘ 5.3. Intézményen beliili feladatmegosztis: ::::
i;;" Céljainkat és az ebbol ad6do feladatokat a feladatmegosztasnak megfeleléen a megbizasok és f:';
L!s egyéni vallalisok szerint megvalositottuk. K6z8s feladatainkat Gsszefogassal, s sikeresen )
;‘f hajtottuk végre, amit mindenki egy kicsit személyes sikerként élt meg. Szerencsések vagyurk, j%
l‘!,_ mert a kozds feladatokban, rendezvényeink szervezésében, lebonyolitisdban mindenki részt l!
g'- vesz. Természetesen utasitisokkal, tandcsokkal én is torekszem a munkat dsszehangolni és -':;'
& s
g‘f: egyben csapattag is lenni. ,'[:
;.i‘ 5.4. Bels6 kapesolatok .-{-I
:';' Alkalmazotti kdzosséglink dinamikus, t6bb évtizede olajozottan miik&d6, eredményes csapat. '}%
]_'l; Koz0s felelfsséget vallalunk a feladataink megval6sitasaban, ennek kdszonhetden az elvégzett j
]{- munka biiszkeséggel és elégedettséggel t6lt el minket. Méltdnyolom az eredményekhez val6 =E-;
{]_: egyéni hozzajarulast, Gtleteket, és lehet6ségem szerint elismerem és értékelem. Torekszem ;z:g
L elismerni munkavégzésiiket a sokféle feladat, megfelelés miatti elfaradis ellenstlyozaséra. f.f
f" Arra kell figyelnem, hogy az egyéni érdekek és az Gvodai érdekek j6l miikddjenek egymds '1';
: mellett. Egymds munkéjét tiszteletben tartsuk, és egymds szakmai utj4t segitsiik. A szervezeti :.’:!
: kulttra fejlesztése kozos feladatunk. ;:
“ 3
L d
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'.l 6. Pedagégiai munksank |
i i
l[:: A pedagdgiai programunkban megfogalmazott célok és nevelési elvek megvaldsitdsa il
}-;'- érdekében olyan feladatokat tliztiink ki az éves munkaterviinkben, melyek eredményes i'
jj;: megvalésitasa elésegitette az értékkdzponti nevelésiinket és hatékony tanulasi kdrnyezetet, :l.,
%. ismeretatadasi folyamatokat eredményezett. -{i
:::: 6.1 Pedagégiai folyamatok :‘::;
{'i’ Az intézmény stratégiai dokumentumai Osszhangban vannak az adott idészak ';';
5; oktatdspolitikai céljaival és a fenntartd elvarasaival. A tervezés a nevelBtestiilet _:i:‘
%. egylittmiikddésével torténik. Az éves munkaterv és beszamolé egymésra épiil. A i‘i
I nevelési év végi beszamolé megallapitdsai alapjén torténik a kdvetkezd nevelési év ]
;:;: tervezése. Az dvodapedagbgusok tervez6 munkdja Osszhangban van a Pedagbgiai §
] program célkitiizéseivel, és az éves munkatervben megfogalmazott feladatokkal, |
%- tevékenységekkel. Az intézmény ellendrzési tervvel rendelkezik, melyben szerepel, ‘g
1:!: hogy ki, milyen céllal milyen gyakorisiggal és milyen eszkdzokkel ellendriz. A :
:':. gyermekek teljesitményének értékelése, az intézmény alapdokumentumaiban ,:
E elfogadott, kozds alapelvek és kovetelmények alapjan torténik. E
!.:-. A tanévben bevezetett Teljesitményértékel6 rendszert folyamatosan 3.'
i )
;:‘ 6.2 Személyiség- és kozosségfejlesztés j{é
2 &
;::: Az intézményben kimagaslé személyiség fejlesztési tevékenység folyik, a gyerekek }l::
L folyamatos megfigyelésén til, dokumentaljuk a gyerekek egyéni képességeit, a J
$ fejlesztés lehetdségeit és az eredményességét. Felzark6ztatd és tehetséggondozd -'f~
ff tevékenységet folytatunk. A kiemelt figyelmet igénylé gyerekek mindegyikénél Zf
}ll. rendelkeziink megfelelé  informéciokkal, folyamatosan konzultAlunk kills i
E szakemberekkel a hatékonyabb fejlesztés érdekében. Folyamatosan apoljuk a meglévd 'I
;'.l-. hagyomanyokat, j61 bevalt kozosségalakité programokat szerveziink minden évben. A -:.;
!';: sziilok és kozvetlen partnerek szivesen részt vesznek ezeken a programokon. z
|.L ]
:::: 6.3 Eredmények :':.;
I Folyamatosan nyomon kévetjiik az iskoldba elment gyerekek tanulményi neveltségi )
% eredményeit, ezt visszacsatoldsként hasznaljuk fel. A gyerekek kévetésének kialakult i:
Ij__ rendje és eljarasa van. A sziilok vissza jelzései is eredményes munkardl adnak szamot. ,I[:
i l
A S S S . |
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| 6.4 Belsd kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikiaeié teriiletek i
it &
l A pedagdgusok kozotti egytittmiikddés j6, szivesen és hatékonyan egyiittmiikddnek a -f.?
4 kiilsé szakemberekkel. A bels6 tuddsmegosztas j6l mitksdik, belsé tovabbképzéseket, '|'
4 L
A mithelymunkékat, hospitdldsokat szerveziink. Az informéacidaramlés rendszere ;i
r megfelelden kialakult és szabalyozott. ’;}I
I
i %
F 6.5 Az intézmény kiilsé kapcsolatai i
;-‘ A pedagégiai programmal Gsszhangban minden évben azonositjuk a kulcsfontossagi i:
4 partnerek kijeldlését. Az intézmény jo kapcsolatot apol a kiilsd partnereivel. -'-,
! A
s: Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgli partnerek igényeinek és :i.]
i i
Y elégedettségénck megismerése. Az intézmény részt vesz a telepiilésen miik6d6 szakmai -;-i
; szervezetek munkajiban és a helyi kézéletben. :[i
[
u !
gT 6.6 A pedagégiai munka feltételei 1
;.‘- Az intézmény rendszeresen felméri a sziikséges infrastruktiira meglétét, és rendszeresen -:.:
!‘;" jelzi a fenntart6 részére. Az intézmény személyi feltételei biztositottak. A pedagdgiai ’{;
'y &
E munka megszervezésében, a feladatok elosztasiban a szakértelem és az egyenletes ?
i! I
T munkaterhelés kiemelt hangsilyt kap. Az intézmény megfeleld szervezeti kultirival 1
L rendelkezik, melyet kozosen az intézmény dolgozoi alakitottak ki, és folyamatosan i
i f
;'!’- apoljak. Ezen kiviil hitoktatasban részesiilnek a gyermekek sziiléi igény szerint. y
b &
& :
" 0 i
;-;‘- 7. Unnepek, hagyomanyok és egyéb események ?
s E
1 i
jl:{: Idészak Eseme'ny Megvalosulas E
| !
i? Szeptember 9--18. | Sziil6i értekezletek / ’.ﬂ
% &
[ ]
L 4 Allatok napja / A
| Oktober |
g. 16. Szivarvany nap / .'g
ﬂ.. 11 i . . .ﬁ
IT : Marton nap; lampionos felvonulés / .i.l
I : !
i November 20- | Nevelés nélkiili nap / i
]
I 25. | Adventi barkacs délutan-+vésar Ve 1
I
a I
| J
u ]
i !
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17. sziil6i értekezletek

21. csaladi+- és gyereknap

. Piinkosdsld

Junius

1.-9. | &vzar6, ballagas csoportonként

AURNENENEN

10 | Nevelés nélkiili munkanap

Ovodank szamara fontosak hagyoményaink, amelyek megjelennek alapdokumentumainkban,

tetten €rhetdk a szervezet mitkddésében, és neveld munkank részét képezik.

Az itt dolgozék és veliink egyiitt kiils6 partnereink is ismerik és 4poljdk 6vodank multjat,
hagyoményait, nyitottak vagyunk {ij hagyomanyok teremtésére.

Megiinnepeljiik a gyerckek sziiletésnapjat, illetve névnapjat a sziildk kérésének megfeleloen.

Ovodai iinnepélyeinket igyeksziink koriiltekintéen megszervezni. A csalddoknak meghivét
kildiink. Az tinnepélyeken alkalomhoz ill6 dekoraciékkal, a gyerekek kedves misorival
meghitt hangulatot varidzsolunk

Minden lehetdséget, programot megprobalunk kihasznélni, ami a mindennapokon til élményt,
ismeretet nydjt és fejleszti a gyermekeket. Nalunk jaré pedagdguskollegaink, szildk, és
vendégek szerint is, j6 a mi 6vodénkba bejénni, mert esztétikussé, baritsagossa tessziik egyéni,
¢vszakhoz, linnepekhez kapcsolédo sajat készitésii dekordcidinkkal, a gyerekek munkaival,
szépen gondozott virdgokkal. Megismertetjiik gyermekeinket a helyi nevezetességekkel,
természet adta lehet6ségekkel (Balaton, erdd, novény és dllatviliga) torekszink a
kdmyezettudatos, és egészséges életmdd kialakitdsira. Folyamatosan képezziik magunkat, és
mindent megtesziink annak érdekében, bogy igazi és Madarbarat 6voda legyiink Nyitottak
vagyunk az 11j dolgokra pl kutyaterapids foglalkozéisokaz szerveztiink két 6vodankban is.

- Munkatervi feladatainkat, eredményesen megvaldsitottuk. Az iskoldba mend nagycsoportos
gyermek nagy szazaléka szeptembert6l a balatonflizf5i Irinyi Janos AMI Iskoldban kezdi meg
a tanulméanyait. Nyitott, csaladdi programjaink latogatottak, partnereink egyre inkabb
nyitottabbak €s aktivan részt vesznek a lebonyolitasban. - A sziil6i ériekezletek nagy szamban
latogatottak. Mozgas fejleszt6 tehetséggondozasunk, illetve felzarkéztat6 programunk tovabbra
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U: is miikodik- Meglévé értékeinket fenntartjuk megvalGsitasaban a teljes kollektiva segitSkész 1
3 &
;I.‘-. hozzasllasara is szamithatok. I
& >
H,_ 8. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irinyelvben meghatirozott

{I orszagos szakmai elviriasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés :
I
I )
i - Hatalyos torvények, rendeletek betartisdval az 6voda torvényes mitkodésének biztositésa, a 1
& »
2-. biztonségos 6voda megteremtése, a gyermeki-, sziili-, alkalmazotti jogok érvényesitése -,
!‘|' megvalosult. bl
;.i., - A gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdekeinek tiszteletben tartdsaval a nyugodt és !
ﬂ"" kiegyensulyozott légkdr biztositott volt. 5
@ &
g,‘ - Torekedtiink az évoda j6 himevének megGrzésére, melyhez nélkilozhetetlen tartjuk a i
!‘;‘ szakmailag felkésziilt nevelétestiilet és a lelkiismeretesen dolgozd, pedagdgiai munkat T'
& »
IL segit6 kollektivt. T!
!';" - A Pedagoégiai Program megvalésitdsa érdekében magas szintli minGségi munkavégzésre ’,;
i torekedtiink. i
,;' il
3-:'- - Kiemelten kezeltiik a partneri kapcsolatokat és a szakmai egyiittmiikodést. '}]
i}: - Az 6voda miikddését szabilyozd dokumentumainak (SZMSZ és mellékletei, Hézirend, z;
i-:-. Szabalyzatok) egységes értelmezése, jogszabalyi elvarasokhoz valo igazitisa folyamatban i
. !
%.3; - Nagy hangsilyt fektettiink a szervezet szakmai szinvonaldnak tovibbi erfsitésére. ?
I 4
i - A munka ardnyos elosztasét és miikodtetését konszenzussal alakitottuk ki. 1
& s
;.:. - A Pedagégiai Programban megfogalmazott célok eléréséhez val6 folyamatos kozelités, a d
i nevelési feladatok, mint 6v6-véds, szocialis, személyiségfejlesztd feladatok mindségileg I
’?L biztositott és fejlesztett feladatainak elvégzése megjelent a mindennapi tevékenységek :’f_
iT tervezd, szervez0, megvalosité folyamataiban. 'ﬁ
i F
I - A folyamatos szakmai 6nképzés, a hatékony, korrekt vezetdi munka biztositott volt. ),
3 ii
!I-”- - A nevelési év sordn megvalosultak a PP-ben foglalt célok és feladatok. Az 6vodai nevelésiink '(']
l:l: az ONOAP ¢s a PP elveit megtartva és megvalsitva tortént. A ny4r sordn tjra attekintjiik ZI
;I-i'- Pedagdgiai Programunkat, SZMSZ-t, Hazi rendet és megtessziik a sziikséges korrekci6t, ::-:
;,@.
! ‘§
| .
I ]
L !
L ]
L ]
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§
:
I
i Zarszo |
I |
I Ismét egy wjabb nevelési éven vagyunk tdl, ami megint a valtozdsmenedzsmentrdl szolt. f
!-:'- Minden évben van valami valtozas, tjdonsdg, amihez alkalmazkodni kell. Osszeségében 5;
;}: pozitivan ért€kelem az egész éves munkénkat. Ugyan voltak benne nehézségek, kihivasok, :1:1
|l
%. valtozasok, de egyiittmiikodéssel, hittel, egymdas tdmogatisival, hatékony céltudatos ~;.‘
. A
i feladatmegvalésitassal, feliilkerekedtiink ezeken. Feledésbe meritette a nehézségeket az év [
() &
%}-‘. soran tapasztalhat6 j6 eredmények, teljesitmények, élmények, az dsszefogis ereje. A célok a:.i
l'l" elérése a Szivarvany Ovoda minden dolgozéja, a Sziildi Munkakdzosség, a Fenntartonk ’;’I
% 4
g-,L tamogatésdval valésult meg. Koszonjiik a tAmogatdsokat és kérjikk tovabb a bizalmat, segitd ,:.;
;‘[ hozzaéllast. q
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